
 

 

STRATEGIA NAŢIONALĂ DE DEZVOLTARE A DISCIPLINEI SPORTIVE OLIMPICE 

TAEKWONDO WT  2022 - 2032 

 

Program  strategic 

    INTRODUCERE 

Lansarea şi susţinerea prezentei strategii, işi propune alinierea activităţilor federaţiei de 

specialitate cu standardele  internaţionale şi realizarea intereselor naţionale în acord cu practica şi 

normele internaţionale de specialitate. 

Misiunea Federaţiei Române de Taekwondo WT este de a organiza,  promova, dezvolta şi audita  

activitatea specifică de Taekwondo WT in România,  printr-un program adecvat  şi continu, folosind  

mijloacele specifice unei federaţii naţionale, unica pe ramura de sport.  

Dezideratele principale sunt selectia, instruirea, specializarea tinerilor in aria disciplinei sportive 

olimpice Taekwondo WT, cu obiectivul reprezentarii Romaniei la cel mai inalt nivel si obtinerea victoriei 

sportive, intr-un climat sigur si eficient sub dezideratul de Toleranta si Fair Play. 

Prezenta strategie a fost elaborată la initiativa preşedintelui federaţiei şi a fost supusa consultarii 

publice, aceasta inregistrand propuneri de modificare, completare si alte mentiuni, aspecte insusite si 

adaptate cerintei. Datele ce stau la baza realizarii strategiei au fost evaluate  prin sinteza rezultatelor 

activităţii proprii, fiind utilizata analiza comparata a rezultatelor organismelor similare din domeniu şi a 

consultării cu membrii afiliaţi şi a tehnicienilor implicaţi direct în procesul de selectie şi pregătire a 

sportivilor, cu reprezentanţii unor instituţii cu atribuţii si/sau competente în domeniul sportului ce 

utilizeaza Taekwondo WT in procesul de instruire si specializare, a administraţiilor publice locale, 

precum şi a unor specialişti terţi din domenii complementare activităţii noastre precum cercetare, 

medicina, protectie sociala, drept, SSM, SSI, etc.  

Structura şi conţinutul acesteia Strategii a fost aprobata de catre  Consiliul Director al  Federaţiei 

Române de Taekwondo WT şi ratificat de catre Adunarea Generala 2021.  

Ca baza a consultărilor, au fost avute în vedere, periodicizarea pe 4 cicluri olimpice, ce vor urmari 

obiectivele federaţiei în contextul administrativ naţional si internaţional, locul în plan sportiv pe care 

instituţia noastră doreşte să-l ocupe, potenţialul şi sfera în care aceasta acţionează, performanţele 

individuale obţinute si cele la care se aspira, calitatea prestaţiei instructorilor, arbitrilor, antrenorilor si 

managerilor ce activeaza constant, prioritaţii metodologice si tehnico  tematice în concurs cu 

întreţinerea si dezvoltarea bazei materiale, implementarea de standarde, norme si proceduri 

administrative specifice.   



Prezenta Strategie  stabileaste  prioritaţile si direcţiile  de acţiune pentru eficientizarea activităţii 

de Taekwondo WT si are ca scop atingerea obiectivelor strategice propuse. 

Principalele elemente conturate sunt orientate către: 

Auditarea şi susţinerea structurilor sportive afiliate,  privind practicarea Taekwondo WT  în România, 

cu scopul incurajarii sportivilor şi tehnicienilor în vederea participării la competiţii de un cat mai înalt 

nivel tehnic şi obiectivul de reprezentare şi obţinere a victoriei în numele şi pentru prestigiul ţării, a 

comunitatii si familiei, pentru validarea si consolidarea stimei de sine cu obiectivul unei cetatenii active; 

Implicarea organizatorică în participarea activă a membrilor afiliaţi la cat mai multe activitaţi de 

calendar intern şi internaţional, înscrierea sportivilor la cât mai multe probe de concurs prin 

diversificarea acestora şi a categoriilor de vârstă; 

    Organizarea unor procese elaborate  de  selecţie, continue, ce vor urmării creşterea numărului de 

practicanţi, cu precădere la categoriile de vârstă copii şi juniori mici, avand ca scop asigurărea  

schimbului de generaţii la loturile naţionale de cadeţi, juniori, tineret si seniori;  

Asigurarea unui proces specializat de pregatire continua a tehnicienilor (instructori, antrenori si 

arbitri), ca resursa umană calificata si specializata. Se va urmari permanent apariţia elementelor de 

noutate tehnologica şi evoluţia tehnico-metodica in planul internaţional din domeniu, va propune 

masuri tangibile pentru incurajarea constanta a managerilor de structuri sportive afiliate, tehnicieni si 

sportivi in vederea  implementarii, in timp util a acestora  in vederea  obtinerii de noi performanţe.   

Totodata, vor exista preocupari majore privind informarea, insusirea si aplicarea normelor si 

procedurilor in legatura cu  detinerea/manipularea/ folosinta sau incurajarea altor persoane de a folosi 

substante/mijloace cu caracter psihotrop si/sau anabolizante ce au ca scop imbunatatirea 

performantelor/ refacerii/atingere pragului categoriei de greutate (diminuarea greutatii corporale prin 

folosirea de diuretice/sudorifice/laxative). Cunoasterea prevederilor legale si aplicarea acestora in orice 

imprejurare si in acord cu drepturile si obligatiile tuturor partilor implicate direct sau indirect al carui 

scop sa fie preventia. 

 Un rol important in buna desfasurare a activitatilor de calendar, il va avea promovarea si insusirea 

tuturor membrilor a prevederilor privind  „Toleranta si Fair Play-ul in Sport”, alaturi de regulamentele 

federatiei mondiale, regulamentele proprii si procedurile nationale. Pentru conformitate si asigurarea 

unui climat sigur pentru toti practicantii, vor fi organizate activitati auditare si de prevenire a 

consumului, traficului, promovarii/publicitatii produselor sau procedurilor interzise, totodata o evidenta 

a suspectilor persoane fizice sau juridice membre ale federatiei, terti  sau sustinatori cu potential 

periculos, datele colectate urmand a fi comunicate organismelor responsabile. 



Achizitionarea si folosirea celor mai noi instalaţii, materiale şi echipamente sportive, mijloace şi 

tehnologii ce pot contribui la  consolidarea pregatirii fizice, psihice, la  cresterea nivelului tehnico-tactic 

si recuperarea/refacerea sportivilor. 

Taekwondo WT are prin caracterul sau de fond initiatic, vocatie,  in plan formativ-volitiv, iar  astfel 

prin departamentele de specialitate se vor organiza Programe dedicate promovarii si dezvoltarii 

orizontalei bazei de selecţie cat şi activitatii de promovare a unei vieti sanatoase prin sport, sportul privit 

ca panaceu universal la provocarile secolului XXI, precum alcoolul, fumatul, drogurile, violenta, 

abandonul scolar, rasismul, xenofobia, etc....   

    Motivarea şi susţinerea activităţii de performanţă, prin prime/indemnizatii/bonificatii ca vor avea ca 

scop, creşterea achizitiilor calitative şi cantitative necesare autodepasirii si setarii pe obiectiv a 

sportivilor tehnicienilor si managerilor.  

   Integrarea socio profesională şi /sau reconversia profesională a membrilor federaţiei sau tertilor.    

 

Graficul de realizare în timp al Strategiei cuprinde: 

Obiective/măsuri pe termen scurt (2022-2024) – acestea vizează, în principal, activităţi de 

organizare şi funcţionare a Federaţiei Române de Taekwondo WT -  resurse umane, colaborarea 

ştiinţifică, asistenţă interdisciplinară în activitatea tehnicienilor si a membrilor loturilor naţionale, 

realizarea si propunerea unor noi programe sustenabile date fiind circumstantele politice si economice; 

Obiective şi măsuri pe temen mediu (2024-2028)  – acestea  vizează dezvoltarea pe orizontală a 

activităţii de Taekwondo WT, promovarea probelor secundare precum Poomsae, Speedkick, Hoshinsul, 

Kyokpa, Aplicative, Haidong Gumdo. Identificarea unor optiuni de finanţare a acestor activităţi (prin 

atragerea de venituri proprii). Organizarea de competitii distincte pentru probele secundare sau in 

asociare cu proba  de KYORUGI (proba olimpica), are ca obiectiv cresterea indicatorilor pentru relaţiile 

internaţionale, promovarea valorilor etice traditionale, imbunataţirea imaginii proprii şi intensificarea 

eforturilor pentru publicitatea sportivă a activitaţilor specifice; 

Obiective şi măsuri pe termen lung (2028-2032)  – acestea vizează, în principal, dezvoltarea şi  

intreţinerea bazei materiale, identificarea unor terenuri sau spaţii ce pot fi folosite ca baze/centre 

sportive, precum şi dezvoltarea pe verticală a activităţii sportive, implicând ridicarea nivelului 

performanţă. 

    INFORMAŢII GENERALE 

Federaţia Română de Taekwondo WT reprezintă instituţia de utilitate publică, cu personalitate 

juridică de drept privat,  autonomă, neguvernamentală, apolitică şi fără scop patrimonial; a fost fondată 

în anul 1997, reorganizată conform Legii educaţiei fizice şi sportului 69/2000 şi are Statut propriu 

adoptat în anul 2002 elaborat în conformitate cu dispoziţiile acestei legii şi Regulamentul de organizare 



şi funcţionare, cu prevederile legislaţiei române în vigoare privind persoanele juridice – asociaţii şi 

fundaţii, precum şi cu statutele W.T.F. şi E.T.U. completat conform prevederilor Legii nr.472/2004 

pentru modificarea şi completarea Legii educaţiei fizice şi sportului nr.69/2000, Legii nr.551/2004 

privind organizarea şi funcţionarea Comisiei Naţionale de Disciplină Sportivă şi Legii nr.552/2004 privind 

prevenirea şi combaterea Dopingului în sport, a promovarii Tolerantei si Fair-play si combaterea 

violentei de oricaror forme de discriminare si xenofobie/rasism. 

Federaţia Română de Taekwondo WT este constituită prin asocierea cluburilor de Taekwondo 

WT şi asociaţiilor judeţene afiliate şi recunoscute de ea. Este afiliată la W.T.,  E.T.U.,  B.T.U.,  U.M.F.T, 

I.A.S.I.F. şi C.I.S.M.,  şi recunoscută de acestea, inclusiv de Ministerul Educaţiei Cercetării Tineretului şi 

Sportului, Agentia nationala pentru Sport şi Comitetul Olimpic şi Sportiv Român  ca singura autoritate pe 

plan naţional în activitaţiile  ce promoveaza, organizeaza, controleaza, reprezintă şi disemineaza 

rezultatele oficiale pe ramura de sport privind activitatea de Taekwondo WT din România. 

Scopul Federaţiei Române de Taekwondo WT îl constituie organizarea oricărui mod de 

competiţie sub care s-ar putea practica Taekwondo-ul WT pe teritoriul României, la toate nivelurile de 

varsta si competenta şi controlul/auditul prin toate mijloacele pe care le apreciază necesare bunei 

organizari a propriei activităţi, în temeiul Statutului şi pe baza regulamentelor, normelor, procedurilor si 

standardelor in domeniu şi a hotărârilor (deciziilor) adoptate de organele sale de conducere si voinţa 

Adunarii generale. 

Adunarea generală este organul de conducere şi legislativ al F.R.Tkd. WT, alcătuit din totalitatea 

membrilor săi şi în consecinţă, autoritatea supremă. Consiliul Director este organul de conducere 

executivă între adunările generale. Comitetul Executiv este organul executiv de administrare şi 

gestionare a activităţii F.R. Tkd. WT. Cenzorul este organ de control financiar intern al F.R. Tkd. WT, 

Comisiile/Departamentele centrale sunt organisme de specialitate reprezentate in Consiliul Director al 

F.R. Tkd. WT. Împuterniciţii F.R. Tkd. WT pe directii de actiune in baza prerogativelor sunt: preşedintele, 

secretarul general, contabilul, inspectorul de resurse umane, secretariatul, Ranking si/sau alte persoane 

dupa caz prin atributii specifice sau Mandat special. 

Sursele de finanţare ale F.R.Tkd. WT provind din: alocaţie bugetara, sume destinate finanţării 

programelor sportive proprii şi înscrise în contractele încheiate cu organele administraţiei publice 

centrale şi/sau locale, după caz şi veniturile proprii, obţinute din activităţile economice realizate în 

legătură cu scopul şi obiectul de activitate al federaţiei; cotizaţii, taxe, contribuţii, penalităţi potrivit 

prevederilor statutului, regulamentelor şi normelor proprii; donaţii şi sponsorizări; alte venituri, în 

condiţiile legii; sume rămase din exerciţiul financiar precedent. 



Ca instrument de lucru pentru elaborarea Strategiei a fost utilizată analiza Punctelor tari, Punctelor 

slabe, a Oportunităţi şi a Pericolelor de tip SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),  ale 

cărei rezultate se prezintă astfel: 

SINTEZA PUNCTELOR TARI 

► rezultate sportive obţinute în decursul ultimului ciclu olimpic, dintre care calificarea la Jocurile 

Olimpice de Tineret 2014 Nanjing; 

► dezvoltare cantitativă prin creşterea numărului de membrii afiliaţi, a numărului de sportivi legitimaţi; 

► recunoaşterea internaţională a federaţiei;  

► recunoaşterea internaţională a competentelor reprezentantilor federatiei noastre, presedintele 

Constantin Apostol fiind ales cu numarul cel mai mare de voturi Secretar General al E.T.U. (European 

Taekwondo Union), functie pe care o detine de asemenea pentru al trei-lea mandat  şi in cadrul B.T.U. ( 

Balkan Taekwondo Union), alegerea acestuia pentru un mandat de 4 ani ca membru al Comisiei Juridice 

a WT (World Taekwondo Federation). 

► un numar crescut de tehnicieni de specialitate, personal cu experienţă, bine pregătit; 

► existenta unui  interes crescut pentru practicarea Taekwondo WT, în special a probei kyorugi; 

► organizarea unui numar crescut de asociatii judetene, distribuite echilibrat din p.d.v. geografic – Cluj 

Napoca, Braşov, Tg. Mures, Harghita, Bucuresti, Botosani, Galati, Constanta, Iasi, Craiova, Hunedoara; 

► implicarea activa a cluburilor departamentale, în dezvoltarea activităţii specifice Taekwondo WT; 

► iniţierea unor lucrări de investiţii de reparatii în obiective proprii sau in parteneriat pentru realizarea 

de noi baze sportive; 

► interesul crescut  şi susţinerea acordată activităţii de Taekwondo WT,  de către administraţiile publice 

centrale şi locale; 

► organizarea unui calendar intern adecvat cerintelor interne / internationale şi participarea crescuta a 

sportivilor la acesta.  

SINTEZA PUNCTELOR SLABE 

► inexistenţa unui centru de pregatire pentru Taekwondo WT, la standardele cerintei competiţionale 

internaţionale; 

► finantarea publica redusa în dezvoltarea bazei materiale, de care să beneficieze sportivii; 

► interesul scăzut al populaţiei pentru practicarea, în general, a sportului de performanta; 

► alocatia financiară mică din cadrul programelor publice şi în continuă scădere raportat la cresterea 

preturilor si costurilor utilitatilor; 

► dotările specifice competitiei si pregatirii sunt insuficiente; 

► lipsa unei strategii publice nationale integrate, pentru activitaţile sportive de masă; 



► din lipsa fondurilor dedicate si legislatiei membrii colectivelor tehnice, deşi implicaţi şi pregătiţi sunt 

plătiţi insuficient si sporadic; 

► un numar insuficient de sectii de taekwondo WT in cadrul cluburilor departamentale; 

► deficienţe ale cadrului legislativ al activităţii de sport şi educaţie fizică; 

► lipsa unor programe strategice nationale, destinate activităţilor de cercetare si accesul limitat la 

programul Centrului National de Cercetare in Sport; 

► numarul insuficient de medici sportivi si accesul limitat la tratamente si refacere; 

► absenţa comunicarii intre factorii importanţi cu atributii şi responsabilitaţi in domeniul sportiv si 

administrativ, in vederea eficientizarii evaluarilor si propunerii de masuri,  absenta ordinelor de linie 

care ar trebui sa urmareasca armonizarea standardului national. 

OPORTUNITĂŢI 

► creşterea numărului de structuri sportive afiliate federaţiei si a sportivilor legitimaţi; 

►accesarea unor programe ale administraţiei centrale şi locale pentru dezvoltarea bazei materiale şi a 

dotărilor; 

► accesarea  programelor de finantare nerambursabila UE, de solidaritate – naţională şi olimpică ale 

federaţiilor internaţionale de specialitate şi ale Comitetului Olimpic şi Sportiv Român; 

► depunerea candidaturii României pentru organizarea în urmatoarea perioada de termen mediu si 

lung a unor competiţii internaţionale importante; 

► organizarea unui numar crescut de competiţii interne şi internaţionale, folosind  diversitatea probelor 

din cadrul curriculum de Taekwondo WT; 

► folosirea  prevederilor  favorabile din Codul fiscal, precum, facilităţi acordate societăţilor comerciale 

care finanţează activităţile nonprofit, de care poate beneficia şi sportul nostru; 

PERICOLE – RISCURI 

► schimbarea spontana a legislatiei in domeniul sau fiscal, fara o consultare prealabila cu toti factorii 

implicatii in domeniul sportiv; 

► evolutia negativa a crizei mondiale, în consecinta diminuarea  resursele financiare; 

► eliminarea sportului din rândul domeniilor de interes naţional; 

► riscul de  pierdere a celor mai buni sportivi şi tehnicieni, în cazul în care nu se găsesc resursele 

financiare pentru susţinerea lor sportiva şi insertie sociala; 

► inexistaenta unor programe publice coerente privind integrarea socio profesionala a tinerilor sportivi. 

    

 IDENTIFICAREA PROBLEMELOR ACTUALE ÎN ACTIVITATEA DE TAEKWONDO WT 

Prima problema ce afectează  în mod direct sportul este,  diminuarea resurselor financiare, atât a 

celor de la bugetul de stat, cât şi a resurselor extrabugetare rezultat al canibalizarii prin aparitia unor 



structuri sportive ce isi desfasoara in afara cadrului administrativ sportiv reglementat prin Legea 

Sportului 69/2000 cu modificarile ulterioare. Această reducere a finantarii publice va influenţa 

activitatea sportivă, investiţiile şi dotările în sport, în general organizarea de activitatii competitionale 

interne, dar si  participarea la competitiile internationale.  In acest sens federaţia  noastră v-a adopta  o 

serie de proceduri administrative de compensare, prin atragerea crescuta de venituri proprii si va urmări  

eficientizarea cheltuielilor. 

O altă problemă importantă a activităţii de Taekwondo WT o reprezintă lipsa unor  centre de 

pregatire dedicate, unde practicanţii probelor specifice s-ar putea antrena şi concura. Ideal, ca această 

sală/săli – centre de pregătire  să respecte principiile de omologare şi autorizare, pentru a putea 

organiza antrenamente şi competiţii.  

In acest sens se constată o preocuparea serioasa la iniţiativa F.R. Tkd. WT pentru a primi astfel de 

spatii, însă,  din motive birocratice se întârzie transmiterea acestora.  

Nu mai puţin importante sunt o serie de alte probleme, cum ar fi: 

- numărul de membrii (tehnicieni) cu implicare redusa, din totalul membrilor afiliaţi ai federaţiei; 

- cresterea semnificativa a numărului de sportivi ce nu participa din pricini economice in mod 

tradiţional la competiţiile oficiale, cu toate ca numarul celor legitimati a crescut;  

- performanţe notabile sporadice – medalii la competiţiile oficiale internaţionale de mare anvergură, 

situatie ce se datoreaza exclusiv lipsei de experienta competitionala la nivel inalt (limitarea 

accesului catre calificarea olimpica prin sistemul Ranking WT) si accesul limitat (birocratic/ 

financiar), la resursele esentiale precum, accesul gratuit al loturilor nationale in bazele sportive 

publice, organizarea de competitii interne de anvergura, la medicina sportiva si cercetarea in sport, 

domenii ale caror rezultate sunt covarsitor de importante in obtinerea de noi si continue 

performante; 

- demotivarea profesorilor şi antrenorilor de specialitate, din cauza salariilor foarte mici; 

- lipsa unui venit stabil pentru sportivii de înaltă performanţă şi a asigurării protecţiei sociale a 

acestora; 

- cadru legislativ finaciar inadecvat  încurajarii societăţilor private în a face sponsorizări pentru 

susţinerea sportului. 

 PRINCIPALELE DIRECŢII DE ACŢIUNE ŞI OBIECTIVE STRATEGICE 

Promovarea de către Consiliul Director, Comitetul Executiv, Centrele, Comisiile, Departamentele, 

Colegiile şi personalul salariat al F.R. Tkd WT în activitatea desfăşurată a valorilor precum, etica, 

performanţă, echipă, profesionalism, transparenţă şi comunicare. Rolul acestor organisme executive  

este de mobilizare a tuturor factorilor implicaţi în vederea îndeplinirii obiectivelor generale ale F.R. Tkd 



WT, a respectării normelor şi regulamentelor interne şi internaţionale impuse de W.T. (World 

Taekwondo) 

 Calităţiile  importante afirmate în desfăşurarea activităţii de Taekwondo WT sunt: loialitatea, 

consecvenţa, implicarea, integritatea, comunicarea, transparența, toleranţa şi fair-play-ul. Scopul comun 

care ne uneşte în activitatea federaţiei noastre este administrarea si reprezentarea activităţii de 

Taekwondo WT. Obiectivul nostru simplu şi concret este reprezentarea României şi obţinerea de 

performanţe sportive la competiţia supremă – Jocurile Olimpice. Apreciem că o atmosfera concurenţială 

ne va determina să dăm cele mai bune rezultate, că este necesară în atigerea acestui deziderat. Esenţa 

activităţii tuturor membrilor afiliaţi ai federaţiei noastre este de a munci în echipă.  Aspiratia de a fi cel 

mai bun este o ţintă ce poate fi atinsă numai prin lucru în echipă. In interiorul federaţiei, sportivii, 

tehnicienii, reprezentanţii oficiali şi partenerii  îşi doresc să lupte laolaltă pentru a câştiga noi si inalte 

performante sportive în faţa unei alte naţiuni. Prezenta Strategie urmareste asigurarea cadrului 

dezvoltării continue, a organizării şi funcţionării performante a acţivităţii de Taekwondo WT în România, 

de reprezentare şi obţinere a victoriei în competiţiile internationale. 

 

          În vederea realizării acestui scop se vor urmări îndeplinirea următoarelor obiective: 

 Dezvoltarea şi promovarea disciplinei sportive Taekwondo WT pe teritoriul României, sub toate 

formele admise de forurile sportive internaţionale de specialitate şi fără nici un fel de discriminare pe 

motive politice, religioase, rasiale, de naţionalitate, sex sau vârstă; 

 Organizarea, conducerea, controlul şi sprijinirea activităţii de Taekwondo WT de competiţie pe 

plan naţional; 

 Promovarea taekwondo-ului  de competiţie din România, prin echipele naţionale şi cele ale 

cluburilor, în competiţiilor internaţionale: 

     Dezvoltarea şi statornicirea unor legături constante între federaţie, asociaţiile judeţene şi 

cluburile sportive, în cadrul unui sistem bazat pe autonomie, răspundere, încredere, transparenţă, 

loialitate şi coeziune; 

     Dezvoltarea relaţiilor de colaborare şi parteneriat între federaţie, Agentia Nationala pentru 

Sport , Ministerul Educaţiei şi Cercetării, Comitetul Olimpic şi Sportiv Român, precum şi cu federaţiile 

internaţionale de specialitate W.T. (World Taekwondo), E.T.U. (European Taekwondo Union) , B.T.U. ( 

Balkan Taekwondo Union), U.M.F.T. (Union Mondial Francophone de Taekwondo)  şi cu federaţiile de 

specialitate ale altor naţiuni; 

     Atragerea autorităţilor administraţiilor publice locale în organizarea şi susţinerea activităţii 

sportive precum şi promovarea parteneriatului public-privat; 

     Asigurarea resurselor necesare desfăşurării optime a activităţii de Taekwondo WT; 



     Elaborarea şi organizarea sistemului competiţional intern prin care să se asigure desfăşurarea de 

campionate şi competiţii de Taekwondo WT la toate nivelurile, un cadru obiectiv pentru derularea 

acestora, ierarhizarea valorică a sportivilor şi a cluburilor participante, precum şi desemnarea 

campionilor României , dezvoltarea programului RANKING national; 

     Dezvoltarea activităţii sportive şcolare şi universitare de Taekwondo WT. 

     Organizarea procesului de selecţie, formare, pregătire şi perfecţionare continuă a sportivilor care 

practică Taekwondo WT, în concordanţă cu evoluţiile şi cerinţele performanţiale de pe plan 

internaţional, urmarind aplicarea procedurilor interne ale federatiei; 

      Ridicarea nivelului performanţelor sportive prin creşterea indicatorilor sportivi de calitate, 

cantitate, financiari şi prin creşterea culturii sportive. 

      Prevenirea încălcării statutului, regulamentelor şi normelor F.R. Tkd WT şi ale W.T./E.T.U.; 

     Promovarea toleranţei şi a spiritului de fair-play în activitatea de Taekwondo WT de competiţie; 

      Prevenirea şi reprimarea consumului substanţelor înterzise şi a metodelor neregulamentare 

destinate să mărească în mod artificial capacitatea fizică a sportivilor sau să modifice rezultatele 

competiţiilor de Taekwondo WT prin acţiuni comune cu Agenţia Naţională Anti Doping; 

      Formarea, perfecţionarea continuă şi ridicarea nivelului de calificare şi/sau clasificare a 

specialiştilor pentru Taekwondo WT în corelaţie cu nevoile organizării şi desfăşurării optime a activităţii 

din aceste ramuri de sport în colaborare cu Centrul Naţional de Formare şi Perfecţionare al Antrenorilor, 

Institutul Naţional de Cercetare pentru Sport, universităţile cu facultăţi de educaţie fizică şi sport din 

ţară; 

      Atragerea şi implicarea cercetării ştiinţifice şi a medicinei sportive în obiectivizarea şi dirijarea 

procesului de selecţie, pregătire, participare în competiţii, refacere şi recuperare a sportivilor la nivelul 

cluburilor şi al reprezentativelor naţionale  - Institutul Naţional de Cercetare pentru Sport, Institutul 

Naţional de Medicină Sportivă, Agenţia Naţională Anti Doping, precum şi în formarea şi perfecţionarea 

continuă a specialiştilor din activitatea de Taekwondo WT; 

      Dezvoltarea bazei materiale de interes naţional destinată Taekwondo WT de competiţie în 

România, asigurarea condiţiilor optime pregătirii sportivilor şi organizării de competiţii oficiale; 

      Reprezentarea şi apărarea intereselor Taekwondo WT de competiţie româneşti pe plan intern şi 

internaţional; 

      Lărgirea relaţiilor de cooperare cu federaţiile similare din alte ţări şi asigurarea reprezentării 

Taekwondo WT de competiţie din România în competiţiile sportive şi în organismele internaţionale la 

care F.R. Tkd WT este afiliată; 

      Păstrarea şi promovarea valorilor etice şi a principiilor fundamentale ale sportului şi olimpismului 

în rândul practicanţilor şi susţinătorilor Taekwondo WT din România. 



Factorii cheie pentru îndeplinirea obiectivelor strategice sunt reprezentaţi de structurarea 

programelor federaţiei pe cinci planuri de acţiune, ceea ce ne permite un management prin delegare şi o 

bună urmărire a activităţii pe ansamblu: 

► planul de marketing 

► planul operaţional  

► planul financiar 

► planul tehnic 

► planul relaţional 

► planul de audit 

 

    PLANUL DE MARKETING 

     Definirea şi consolidarea unei bune imagini a F.R. Tkd WT pe plan naţional şi internaţional. 

     Sprijinirea membrilor afiliaţi pentru dezvoltarea unor politicii proprii de activitate sportivă şi 

investiţională. 

      Asigurarea unui flux informaţional eficient şi operativ între A.N.S.,  F.R. Tkd WT, C.O.S.R., 

parteneri ai federaţiei şi celelalte instituţii cu atribuţii în sport. 

     Consolidarea relaţiilor cu federaţia internaţională W.T. (World Taekwondo), E.T.U. (European 

Taekwondo Union), B.T.U. (Balkan Taekwondo Union), U.M.F.T. (Union Mondial Francophone de 

Taekwondo)     

PLANUL RELAŢIONAL 

 Dezvoltarea relaţiilor de colaborare/parteneriat  cu Agentia Nationala pentru Sport din cadrul 

Ministerului Educaţiei şi Cercetării, Comitetul Olimpic şi Sportiv Român, cât şi cu instituţiile 

administraţiei publice centrale şi locale cu atribuţii în domeniul sportului, precum şi cu alţi parteneri de 

drept public şi privat. 

 Cultivarea relaţiilor de cooperare cu federaţiile naţionale similare ale altor ţări. 

 Dezvoltarea, promovarea şi sprijinirea taekwondo-ului de competiţie în plan naţional şi 

internaţional prin organizarea în România a unor competiţii oficiale internaţionale, stagii ale sportivilor, 

seminarii ale tehnicienilor,  cat şi a întalnirilor  bilaterale / trilaterale. 

    PLANUL FINANCIAR 

 Concentrarea eforturilor de a stopa trendul descendent al resurselor financiare, datorită 

reducerii finanţării pentru programele propuse. 

 Susţinerea obiectivelor de performanţă, prioritare în finaţare vor fi:   

- Acţiunile si activitaţiile aflate in stransa legatura cu participarea şi obţinerea de performanta în 

marile competiţii internaţinale. 



- Jocurile Olimpice 2024, 

- European Games 2023 

- Jocurile Olimpice de Tineret  2026 

- Jocurile Olimpice 2028   

- Jocurile Olimpice de Tineret  2030 

- Jocurile Olimpice 2032  

- Campionate mondiale, campionate europene, campionate regionale, cupe mondiale, 

- Stagii sportive, seminarii tehnice, alte activitati specifice pentru atingerea obiectivelor propuse. 

 Folosirea eficientă a resurselor financiare puse la dispoziţie şi/sau atrase prin asigurarea 

transparenţei cheltuielilor din activitatea sportivă. 

 Diversificarea acţiunilor de atragere a fondurilor financiare pentru creşterea nivelului finanţării 

programelor sportive. 

 Creşterea ponderii surselor de finanţare private în bugetul anual pentru activitatea sportivă, în 

principal prin amplificarea parteneriatului public-privat. 

 Elaborarea unor măsuri de eficientizare a finanţării activităţii sportivilor din loturile naţionale, în 

scopul asigurării continuităţii în pregătire cu aportul cluburilor unde aceştia sunt legitimaţi şi cu 

disponibilizarea unor resurse financiare ce vor fi redirecţionate către marea performanţă şi/sau 

activitatea cu juniorii. 

 Implicarea autorităţilor publice locale pentru susţinerea activităţii de Taekwondo WT. 

 Alocarea de fonduri, din bugetul public/federaţie pentru stimularea promotorilor de talente, în 

cazul premierii sportivului care a obţinut o performanţă notabilă. 

 Oferirea de titluri, distincţii, recompense materiale şi financiare în conformitate cu 

performanţele obţinute sportivilor, colectivelor tehnice şi managerilor. 

 Asigurarea unui venit constant, de natura indemnizaţiilor, contractelor CAS pentru  sportivi şi 

colectiv tehnic, conform reglementărilor în vigoare. 

 Susţinerea introducerii în nomenclatorul „Clasificarea ocupaţiilor din România” a activităţii de 

sportiv, fie amator sau profesionist şi pe de altă parte, a recunoaşterii vechimii în activitatea sportivă. 

 Promovarea ideii de revizuire a salarizării antrenorilor prin echivalarea categoriilor cu gradele 

profesorilor din învăţământ. 

    PLANUL TEHNIC 

     Asigurarea continuitaţii selecţiei, pregătirii şi susţinerii sportivilor în cadrul structurii loturilor 

naţionale şi loturile olimpice.  

  Participarea în competiţiile de verificare si specializare in preambulul evenimentelor de interes 

regional, european, mondiale şi jocurile olimpice. 



     Actualizarea şi îmbunătăţierea orientării metodologice, în concordanţă cu cerinţele activităţii de 

Taekwondo WT de performanţă, a regulamentelor interne şi internaţionale. 

     Optimizarea cadrului unic de selecţie la nivel naţional, elaborat de comisiile tehnice de 

specialitate Taekwondo WT.   

 Corelarea obiectivelor de selecţie, evoluţie şi promovare ale unităţilor sportive afiliate, cu 

obiectiv, calificarea şi obţinerea de performante la Jocurile Olimpice de Tineret 2014,  Jocurile Olimpice 

de vară 2016, Jocurile Olimpice de Tineret 2016, Jocurile Olimpice de vară 2020, campionate mondiale, 

europene şi regionale. 

     Susţinerea activităţii la nivelul copiilor şi juniorilor în structuri specializate – centre de excelenţă 

şi promovarea acestora în cadrul  loturilor naţionale. 

     Susţinerea şi încurajarea practicării taekwondo-ului  în instituţiile de învăţământ şi organizarea 

de competiţii sportive scolare şi universitare. Utilizarea competiţiilor şcolare şi universitare ca sursă de 

verificare a selecţiei. 

     Extinderea acţiunilor de selecţie în zona limitrofa localităţilor în care există o structură sportivă 

afiliată la federaţie. 

     Stimularea interesului de a practica Taekwondo WT prin mijloace specifice proprii, surse atrase 

şi/sau programe publice, ce vor urmari; 

- organizarea unor competiţii de masă, care să includă o arie cât mai largă de participanţi;  

- organizarea de competiţii cu caracter demonstrativ, pentru promovarea probelor specifice;  

- atragerea tinerilor talentaţi în structurile sportive afiliate federaţiei;  

- asigurarea emulaţiei în cadrul cluburilor sportive, la nivelul fiecărei grupe valorice de sportivi. 

     Oferirea de premii stimulative la competiţiile de masă. 

     Creşterea numărului sportivilor de performanţă, incurajarea acestora şi menţinerea lor până la 

vârsta marii performanţe pe plan mondial. 

     Creşterea numărului membrilor afiliaţi. 

     Emiterea unor norme specifice privind redimensionarea componenţei a loturilor naţionale prin 

susţinerea sportivilor de performanţă şi a colectivelor tehnice în aşa fel încât să se participe în toate 

probele specifice. 

      Responsabilizarea membrilor afiliaţi şi a tuturor celor implicaţi în activitatea de Taekwondo WT 

privind controlul medical periodic al sportivilor, sustinerea obligativitatii prezentarii avizului medical 

pentru sportivi şi tehnicieni  la antrenamente şi competiţii. 

      Sustinerea şi promovarea strategiei mondiale anti doping alaturi de ANAD, cu scopul de a preveni 

traficul şi consumul substanţelor înterzise cat şi folosirea metodelor interzise, destinate să mărească în 



mod artificial capacitatea fizică a sportivilor şi/sau să faciliteze obtinerea de performante şi recorduri 

sportive. 

      Sustinerea  membrilor afiliaţi în obţinerea de fonduri pentru investiţii şi echipamente specifice 

activităţii pentru asigurarea unui nivel optim de practicare şi participare în competiţii oficiale, pentru 

toate grupele de performanţă şi categorii de vârstă la disciplina Taekwondo WT. 

      Oferirea de sprijin logistic proiectelor administraţiei publice locale în vederea obţinerii finanţării 

necesare pentru realizarea unor obiective moderne la standarde internaţionale. 

      Atragerea partenerilor din sectorul privat în finanţarea lucrărilor de investiţii şi desfăşurarea unor 

campanii de sensibilizare a administraţiilor publice locale unde există tradiţie, afinităţi sau specific local 

privind necesitatea completării infrastructurii sportive cu obiective sportive destinate taekwondo-ului. 

      Promovarea standardelor  privind construcţia şi dotarea bazelor sportive pentru Taekwondo WT. 

 Iniţierea de proiecte legislative privind armonizarea cadrului legislativ în domeniul sportului. 

PLANUL OPERAŢIONAL 

     Formarea, pregătirea şi perfecţionarea continuă a sportivilor care practică Taekwondo WT, în 

concordanţă cu evoluţiile şi cerinţele performanţiale de pe plan internaţional; 

     Deplasarea la competiţiile oficiale internaţionale de anvergură în toate diciplinele, cu un număr 

suficient de sportivi, care să participe în toate probele şi la toate categoriile de vârstă. 

     Asigurarea participării în circuitul competiţiilor oficiale internaţionale, în colaborare cu cluburile 

sportive, a sportivilor tineri, cu potenţial, care nu sunt, la momentul respectiv, componenţi ai lotului 

naţional. 

   Delegarea reprezentării României, la competiţiile care nu fac obiectul activităţii loturilor 

naţionale, unităţilor sportive care solicită participarea cu proprii sportivi. 

     Creşterea numărului de competiţii sportive interne. 

     Omologarea şi recompensarea recordurilor naţionale pe diciplină/probă sportivă. 

     Alegerea locaţiilor de desfăşurare a competiţiilor în funcţie de probabilitatea existenţei 

concentraţiilor de participanţi. 

     Elaborarea unor norme interne privind acordarea de facilităţi unităţilor sportive, pentru 

susţinerea participării numeroase în competiţiile oficiale interne. 

     Organizarea de competiţii demonstrative cu precădere în mediul rural, mediatizate prin presa 

locală, radio, cât şi prin afişe, pliante, fluturaşi, etc. 

      Adresarea de invitaţii oficialilor autorităţilor locale, dar şi din localităţile limitrofe localităţii unde 

se desfăşoară competiţia. 



      Susţinerea organizării de competiţii şi/sau de stagii de pregătire centralizată cu participare 

internaţională pe teritoriul României, depunerea de candidaturi pentru desfăşurarea în România a unor 

competiţii din calendarul federaţiilor internaţionale de specialitate. 

      Încurajarea înfiinţării asociaţiilor judeţene de Taekwondo WT. 

      Creşterea numărului de participanţi în cadrul campionatelor sportive şcolare, universitare. 

      Lărgirea şi întinerirea corpului de arbitrii în România şi promovarea lor ca arbitrii internaţionali. 

      Înfiinţarea de centre sportive, în colaborare cu A.N.S. şi C.O.S.R. 

     Dezvoltarea şi statornicirea unor legături constante între federaţie, asociaţiile judeţene şi 

cluburile de Taekwondo WT, în cadrul unui sistem bazat pe autonomie, răspundere, încredere, 

transparenţă, loialitate şi coeziune. 

      Prevenirea încălcării statutului, regulamentelor şi normelor F.R. Tkd WT şi ale W.T.– E.T.U.. 

      Promovarea şi susţinerea activităţii de informare, de prevenire şi combatere a faptelor care 

contravin spiritului de sportivitate desfăşurate de către Comisia Naţională de Diciplină Sportivă, Agenţia 

Naţională Anti Doping, Comisiei de Etică a C.O.S.R. în vederea îmbunătăţirii stării de diciplină. 

      Stabilirea unui sistem coerent de sancţiuni, corespunzător disiciplinei sportive Taekwondo WT  şi 

a unui cadru unitar privind instanţele disciplinare şi acţiunea lor, măsuri concretizate în actualizarea 

regulamentelor de diciplină şi funcţionare a comisiilor de specialitate. 

 Organizarea de cursuri de specializare si pregatire continua a instructorilor, arbitrilor, 

antrenorilor si a personalului tehnic din Taekwondo WT. 

      Organizarea de acţiuni pentru atragerea, pregătirea şi promovarea voluntarilor în activitatea de 

Taekwondo WT. 

      Organizarea periodică pe plan naţional, judeţean, zonal a unor sesiuni de comunicări pentru 

prezentarea rezultatelor şi concluziilor activităţii de performanţă în colaborare cu direcţiile judeţene 

pentru sport. 

      Derularea unor campanii publicitare în mass-media pentru promovarea specificului, tradiţiei şi 

realizărilor din activitatea de Taekwondo WT, proiecte ce vor urmari să stimuleze favorabil practicarea, 

participarea şi implicarea a cât mai multor persoane in activitatea sportiva. 

    REZULTATE ŞI EVALUARE 

 Rezultatele dorite prin aplicarea direcţiilor de acţiune în vederea realizării obiectivelor enunţate 

în acest Program Strategic pentru perioada  2020 – 2036 sunt: 

    -Creşterea interesului pentru practicarea disciplinei sportive olimpoice Taekwondo WT în România; 

    -Asigurarea resurselor necesare desfăşurării optime a activităţii administrative a  federatiei, cu un 

accent deosebit asupra sustinerii loturilor naţionale; 



    -Implementarea coerentă a sistemului unitar de selecţie, pregătire, participare şi clasare a sportivilor 

care practică Taekwondo WT; 

    -Creşterea performanţelor sportive; 

    -Scăderea numărului de membrii afiliaţi inactivi, prin actiuni de incurajare si suport; 

    -Construcţia/modernizarea unor baze sportive in parteneriat si proprii; 

    -Aprecierea si imbunatatirea imaginii F.R. Tkd WT pe plan intern şi internaţional; 

   - Creşterea satisfacţiei practicarii disciplinei sportive olimpice Taekwondo WT. 

 Monitorizarea se va face pe criterii de eficienţă, va fi un proces continu cu interpretare a 

rezultatelor anuale. Procesul de implementare şi monitorizare se va realiza la finalul fiecarui ciclu 

olimpic de vara printr-o evaluare care va cuprinde factorii de succes sau eşec care au influenţat 

atingerea obiectivelor intermediare propuse si se va finaliza cu un bilant în anul 2032. 

 Instituţia abilitată să efectueze ambele operaţiuni este F.R. Tkd WT. 

O serie de atribuţii din cadrul monitorizării, vor reveni membrilor afiliaţi şi organelor administraţiei 

publice centrale şi locale. 

 În concordanţă cu rezultatele implementării urmare a necesităţilor si/sau vulnerabilitatilor 

identificate,  bazate pe rezultatele  obţinute  şi eventualele schimbări survenite în cadrul activităţii de 

Taekwondo WTF pe plan intern şi internaţional, se vor elabora planuri de masuri punctuale pentru 

etapele viitoare. 

 Obiectivul privind dezvoltarea bazei materiale de Taekwondo WT va trebui permanentizat, 

procesul de modernizare şi dezvoltare fiind unul continuu, dat de progresul tehnic şi ştiinţific în materie. 

 Fiecare ciclu olimpic are rolul lui în alegerea celei mai bune strategii pentru activitatea din 

prezent. Desigur, etapa alegerii prezentei variante se detaşează ca importanţă, întrucât selectarea 

acesteia a trebuit să ţină seama de o multitudine de criterii, cele mai frecvente fiind: poziţionarea în 

clasamentele oficiale internaţionale a sportivilor noştrii, longetivitatea în practicarea disciplinei sportive 

Taekwondo WT, rolul F.R. Tkd WT, evoluţia sportului noastru pe plan mondial, concurenţa, etc. 

          Elaborarea acestui document confirmă faptul că principalii factori care vor contribui la obţinerea 

succesului aşteptat sunt: 

 Sportivii selectaţi şi agrenaţi în realizarea obiectivelor de performanţă trebuie să fie dintre cei 

mai buni; 

 Selecţia, cadrelor tehnice în Taekwondo WTF trebuie să fie făcută eficient, bazat pe experientă şi 

competenţă; 

 În activitatea de conducere şi administrare a resurselor umane este nevoie de pregatire 

continuă, de acceptare şi înţelegere a elementelor de noutate în plan managerial,  tehnico-tactic 

şi ştiinţific; 



 Cresterea aportului  fiecărui membru al federaţiei. 

 Implicarea activă a Ministerului Sportului, a Comitetului Olimpic şi Sportiv Roman, a Guvernului 

Romaniei, prin elaborarea de strategii pe termen mediu şi lung privind finanţarea activităţii 

sportive. 

 Mass-media, paginile de web şi internetul joacă un rol important şi constant motivare actorilor 

principali implicaţi în obţinerea succesului sportiv, dar mai ales  în atragerea de parteneri şi 

sponsori. 

 

Prezenta Strategie a fost elaborată prin consultare publică, forma finală bucurandu-se de un 

consens unanim. Documentul se înscrie în cerinţele strategiei naţionale privind activitatea 

sportivă, respectă legislaţia în materie şi cerinţele de etapă de dezvoltare a ramurii de sport, find 

aprobat cu unanumitate de voturi în cadrul Adunarii generale a federaţie, anul 2014. 

 

Document actualizat si aprobat in cadrul sedintei de Adunare generala a F.R. Tkd WT, anul 2022 

(acest document contine 16 pagini) 

 


